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Einleitung

Alstom Power war nach Inkrafttreten des Arbeitsschutzgesetzes bundesweit einer der
ersten Betriebe, in dem die betriebliche Interessenvertretung fiir eine konsequente
Umsetzung dieses Gesetzes gekdmpft hat.

Im Kern ging es um die Analyse und Bewertung der gesundheitlichen Gefdhrdungen
am Arbeitsplatz - die ganzheitliche Gefdhrdungsanalyse/-beurteilung — und die Eta-
blierung wirksamer Gesundheitsschutzmafinahmen im Betrieb. Diese musste gegen
die ABB-Geschiftsleitung mit Hilfe einer Einigungsstelle durchgesetzt werden. Dies
war der bundesweite Durchbruch im Streit um Gefdhrdungsbeurteilungen im Betrieb.

Spatestens nach der Fabrikschliefung 2017 durch General Electric (GE) drohen die
wichtigen Erfahrungen von Betriebsrat und Belegschaft in Vergessenheit zu geraten.
Mit dieser Broschiire soll ein Beitrag geleistet werden, diesen Erfahrungsschatz leben-
dig zu halten und ihn in den Kontext der gegenwirtigen Auseinandersetzungen um
Gesundheitsschutz im Arbeitsleben zu stellen.




Die Bedeutung der Gesundheit

Die Bedeutung der Gesundheit’

Nichts fallt vom Himmel, und wir leben nicht mehr in biblischen Zeiten, wo sich ge-
legentlich der Himmel erbarmte, Brot oder gar Geld herabregnen zu lassen. Auch
Wunder geschehen nicht so ohne weiteres, d. h. wir sind als Menschen gehalten, uns
selbst um unserer Leben zu kiimmern. Das Menschenrecht auf korperliche und seeli-
sche Unversehrtheit muss immer wieder erkdmpft werden. Gesundheit ist elementa-
re Grundvoraussetzung eines guten Lebens. Gesundheit ist zwar nicht alles, doch oh-
ne einen gesunden Korper und einen gesunden Geist ist alles nichts.

Fiir ,Geist” kann auch ,,Seele” oder ,,Psyche” stehen, fiir ,,Korper” kann auch ,,Leib"
stehen - und ohnehin sind ,,Leib und Seele” untrennbar ineinander verwoben. Das
Wort fiir Geist oder Seele im Griechischen ist ,,psyche®, das Wort fiir Kérper oder Leib
ist ,,soma“. Daher kommt auch der Begriff der Psychosomatik, woraus sich auch die
Bezeichnung ,,psychosomatische Medizin" ableitet.

Die Weltgesundheitsorganisation (WHO) definierte 1947 Gesundheit wie folgt:
~Gesundheit ist ein Zustand des vollstindigen korperlichen, geistigen und sozialen
Wohlergehens und nicht nur das Fehlen von Krankheit oder Gebrechen.”

Gesundheit ermdglicht eine aktive Teilnahme am gesellschaftlichen Leben. So kann
auch ein Mensch mit einer Behinderung in diesem Sinne ,,gesund” sein, wenn er mit
organisatorischen, technischen und medizinischen Hilfen ausgestattet ist, die eine
Teilhabe am Leben und am Arbeiten sicherstellt.

Seit Menschengedenken ist klar, dass ein zumeist erzwungener korperlicher Ver-
schleif$ und seelische Drangsalierung das menschliche Sein, die menschliche Exis-
tenz, zerstoren. Darum war es zu allen Zeiten wichtig, dass die arbeitenden Klassen
sich gegen unzumutbare Zustinde wehren und fiir menschenwiirdige Arbeits- und
Lebensbedingungen einsetzen. Und es zeigt sich immer wieder: Die Gesundheit der
Vielen muss den Herrschenden abgerungen werden.

' Die ersten beiden Kapitel zu Gesundheit sowie Arbeit und Gesundheit orientieren sich am bestehenden arbeits- und
gesundheitswissenschaftlichen Wissensbestand. Vgl. Gine Elsner (Hg.), Leitfaden Arbeitsmedizin, VSA, Hamburg 1998; Rainer Miiller,
Arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren und arbeitsbedingte Erkrankungen, Wirtschaftsverlag NW, Bremerhaven 2002; Joseph Kuhn /
Eberhard Gobel / Rolf Busch (Hg.), Leben, um zu arbeiten?, Mabuse, Frankfurt am Main 2005; Wolfgang Hien, Kranke Arbeitswelt, VSA,
Hamburg 2016; zum historischen Hintergrund: Wolfgang Hien, Die Arbeit des Korpers, Mandelbaum, Wien 2018.
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Die Bedeutung der Gesundheit

Ottawa Charta -

Proklamation der Weltgesundheitsorganisation
(WHO) zur Gesundheitsforderung, Erklarung im
Rahmen der Vereinten Nationen, Ottawa 1986
(Auszuge)

,Um ein umfassendes korperliches, seelisches und soziales Wohlbefinden
zu erlangen, ist es notwendig, dass sowohl einzelne als auch Gruppen ihre
Bediirfnisse befriedigen, ihre Wiinsche und Hoffnungen wahrnehmen und
verwirklichen sowie ihre [materielle, soziale und geistige, W. H.] Umwelt
meistern bzw. verdndern konnen. In diesem Sinne ist die Gesundheit als
ein wesentlicher Bestandteil des alltdglichen Lebens zu verstehen und
nicht als vorrangiges Lebensziel. [...] Unsere Gesellschaften sind durch
Komplexitdt und enge Verkniipfung geprigt; Gesundheit kann nicht von
anderen Zielen getrennt werden. Die enge Bindung zwischen Mensch und
Umwelt bildet die Grundlage fiir einen sozial-6kologischen Weg zur Ge-
sundheit. Oberstes Leitprinzip fiir die Welt, die Lénder, Regionen und Ge-
meinschaften ist das Bediirfnis, die gegenseitige Unterstiitzung zu fordern
— sich um den anderen, um unsere Gemeinschaften und unsere natiirliche
Umwelt zu sorgen. [...] Die Art und Weise, wie eine Gesellschaft die Ar-
beit, die Arbeitsbedingungen und die Freizeit organisiert, sollte eine Quel-
le der Gesundheit und nicht der Krankheit sein. [...] Gesundheit entsteht
dadurch, dass man sich um sich selbst und fiir andere sorgt, dass man in
die Lage versetzt ist, selber Entscheidungen zu fillen und eine Kontrolle
tiber die eigenen Lebensumstdnde auszuiiben sowie dadurch, dass die Ge-
sellschaft, in der man lebt, Bedingungen herstellt, die all ihren Biirgern
Gesundheit ermdglichen.”



Die Bedeutung der Gesundheit

Die Griindung der modernen Industriegewerkschaften Ende des 19. Jahrhunderts
war eng mit dem Kampf gegen unmenschliche und gesundheitszerstorende Arbeits-
bedingungen verbunden. Diese Aufgabe stellt sich auch heute. Wir diirfen uns nicht
von den Worthiilsen aus manchen Managementbereichen und aus der Werbepsycho-
logie tduschen lassen. Konzerne und ihre Aktiondre wie auch die meisten Mittel-
standler sind vor allem am Profit interessiert. Wenn sie von der Gesundheit ihrer ,,lie-
ben Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen” reden, dann meinen sie zumeist deren
Leistungsfdhigkeit. Doch unser Interesse — das Interesse der arbeitenden Menschen -
ist Gesundheit im Sinne eines umfassenden Wohlbefindens, so wie die Weltgesund-
heitsorganisation nach der Befreiung vom Hitler-Faschismus Gesundheit definiert
hat. Es geht also um Gesundheit im ganzheitlichen Sinne und nicht um Leistungsfa-
higkeit. Wir mochten auch in unserer zweiten Lebenshilfte noch das Leben genieflen
und fiir unsere Familien und Freunde aktiv da sein konnen.

Ungiinstige Arbeits- und Lebensverhéltnisse tragen zu unnétigem Leid bei. Die
Aufgabe von Pravention ist die, ursdchliche Faktoren dieser vermeidbaren Gesund-
heitsschaden herauszufinden und entsprechende Mafinahmen zu deren Verhiitung
zu treffen. Die Arbeitswelt tragt — dies zeigen epidemiologische Daten recht eindeutig
— zu mindestens einem Drittel am Krankheitsautkommen in unserer Gesellschatt bei.

Am schlimmsten unter den arbeitsbedingten Erkrankungen sind diejenigen, denen
ganz bestimmte Faktoren in der beruflichen Tétigkeit ursachlich zuzuschreiben sind,
z. B. die Asbestfaserstdaube. Das Attribut ,,schlimm” ist in diesem Zusammenhang auf
mehreren Ebenen zu verstehen: Es sind furchtbare und zum vorzeitigen und elenden
Sterben fiihrende Krankheiten. Es sind, wenn die Schutzbestimmungen friihzeitig
umgesetzt worden waren, eindeutig vermeidbare Krankheiten, und es ist politisch
absolut skandalos, dass der biirgerliche Staat seit jeher nur verhalten und zeitverzo-
gert liberhaupt etwas gegen die Betriebe unternimmt, die die Arbeitenden derartigen
Gefahren aussetzen. Ebenso skandalds ist es, Berufserkrankten derart viele Hiirden in
den Weg auf dem Weg zur Anerkennung zu legen, wie dies das deutsche Sozialrecht
ermoglicht. So haben Bandscheiben- oder Kniegeschadigte trotz jahrzehntelanger
Arbeitsbelastung kaum eine Chance auf Anerkennung.



Die Bedeutung der Gesundheit

Arbeitsbedingte Krankheiten verhuten!

Gesundheit und Krankheit ist nie absolut zu verstehen, d. h. es gibt viele Zwischensta-
dien, auf denen sich das Leben des Menschen bewegt. Dabei spielen viele Faktoren
eine Rolle: Familie und soziales Umfeld, Erndhrung und Lebensstil, Umweltbedin-
gungen und Arbeitsbedingungen.

Arbeitsbedingte Erkrankungen sind solche Erkrankungen, bei denen - gestiitzt
durch grofle sogenannte epidemiologische Studien - statistisch sicher eine
wesentliche Ursache in den Arbeitsbedingungen nachgewiesen werden kann. Die
folgende Ubersicht gibt den aus Studien bekannten prozentualen Anteil an.

Krebserzeugende Stoffe, u. a. Lungen- und Bronchial-
Asbest, Chrom, Nickel, Schweil3- krebs (ca. 20 %); Krebserkran-
und Brenn-Rauche; Benzol und kungen des blutbildenden
viele organische Substanzen Systems u. a. (ca. 5-10 %)
Hohe physische Belastungen Schaden der Wirbelsaule,

Gelenkschaden,
Schaden an Sehnenscheiden,

durch schweres Heben, Tragen,
Schieben, Ziehen, Drehen und

v

weitere manuelle Handhabung Handnerven u. a. (ca. 30 %)
Hohe psychische Belastungen Herz-Kreislauf-Erkran-

durch hohen Zeitdruck, kungen (ca. 30 %), psychische
schlechte soziale Bedingungen am Erkrankungen, insbesondere
Arbeitsplatz, Mobbing usw. Depression (ca. 30 %)




Arbeit und Gesundheit / Krankheit

Seit der Hochindustrialisierung ist die Auseinandersetzung um ,,Arbeit und Gesund-
heit® ein politisch hochwichtiges Thema der Arbeiterbewegung. Arbeiter- und Arbei-
terinnenschutz standen in den ersten Jahrzehnten der modernen Arbeiter- und Ar-
beiterinnenbewegung noch ganz im Vordergrund. Doch gab es dann immer wieder
Bestrebungen in gewerkschaftlichen Fithrungsetagen, zwischen den gegensitzlichen
Interessen zu vermitteln und nur noch auf staatliche Regulierung und Rechtsetzung
zu setzen, nicht aber auf die Mobilisierung der Arbeitenden selbst.

Es ist eines der zentralen Probleme der ,,Sozialpartnerschaft®, dass die Notwendig-
keit des fortwahrenden Kampfs fiir Gesundheit aus dem Blick gerit, dass Gesundheit
immer wieder erkdmpft werden muss.

Ein kurzer historischer Riickblick

Die preuflische Gewerbeordnung von 1869 enthielt einen an Unternehmer und Staat
gerichteten Paragraphen (§ 120a), nach dem ,die Arbeiter gegen Gefahren fiir Leben
und Gesundheit soweit geschiitzt sind, wie die Natur des Betriebes es gestattet™. Die-

ser gesetzliche Rahmen galt bis 1996.

Danach wurde im selben Jahr mit dem Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) das europdi-
sche Recht {ibernommen, das Okonomie und Gesundheit als ,,gleichrangige Ziele®
benennt. Im realen Wirtschaftsleben jedoch — was in der Ausformulierung der
rechtskonkretisierenden technischen Regeln auch tatséchlich zu Tage tritt — werden
Gesundheitsinteressen immer wieder kurzfristigen Profitinteressen untergeordnet.

Dennoch bietet das ArbSchG gute Ansatzpunkte, um fiir Gesundheitsschutz im Be-
trieb zu kdmpfen. Es stirkt in bedeutendem Maf3e die Mitbestimmungsrechte der be-
trieblichen Interessenvertretung, insbesondere beim Herzstiick des ArbSchG: der Ge-
fahrdungsbeurteilung (GFB).

Bei ihr geht es darum, die gesundheitlichen Gefdhrdungsfaktoren zu erkennen, die
sich aus der Arbeitsaufgabe und aus dem technischen, organisatorischen und sozia-
len Arbeitsumfeld ergeben, sie genau zu analysieren, Mafinahmen zu deren Vermei-
dung, mindestens aber zu deren Minimierung zu finden und betrieblich durchzuset-
zen, die Gefadhrdungen und die Mafinahmen zu dokumentieren und schlief3lich auch
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deren Wirksambkeit zu kontrollieren. Und bei alledem sind die Beschaftigten aktiv
einzubeziehen, denn sie sind die Experten bzw. die Expertinnen ihrer eigenen Ar-
beitssituation.

Dieses neue Verstandnis des betrieblichen Gesundheitsschutzes setzte einen starke-
ren Akzent auf die Beteiligungsorientierung. Zuvor ging es darum, Hohe, Breite, Tie-
fe, Schall und Rauch zu messen, aber eben nur das, was messbar war, als Teil der Rea-
litat zu akzeptieren. Ganz nebenbei: Schon das war oft ein Messen am Problem
vorbei.

Nun spricht das ArbSchG nicht nur davon, dass Gefahrdungen der physischen und
der psychischen Gesundheit moglichst vermieden werden sollen, sondern auch
davon, ,,Mafinahmen [...] mit dem Ziel zu planen, Technik, Arbeitsorganisation,
sonstige Arbeitsbedingungen, soziale Beziehungen und Einfluss der Umwelt auf den
Arbeitsplatz sachgerecht zu verkniipfen”.

Die ganzheitlichen Gesichtspunkte sind also klar thematisiert. Und die konnen
nicht mit einfachen Messgerdten gemessen werden, sondern nur unter
Einbeziehung der Erfahrungen und Einschdtzungen der Arbeitenden selbst.

Um psychosoziale Gefahrdungsfaktoren aufspiiren und konkret benennen zu
konnen, miissen die Arbeitenden selbst gefragt werden. Ihr Wissen ist wichtig, um
Technik, Organisation und soziale Beziehungen als Gesamtsystem zu sehen und zu
bewerten. Es gilt, mogliche Gesundheitsschdden durch eine konsequente
Gefahrdungsbeurteilung auszuschlieflen und, wenn gewisse Faktoren unerkannt
blieben, moglichen Gesundheitsschiden so friih als méglich auf die Spur zu
kommen. Zugleich aber miissen die Arbeitsbedingungen so gestaltet werden, dass
auch Menschen nach lingeren Erkrankungen wieder einen Platz im Arbeitsleben
finden und, wenn es arbeitsbedingte Anteile bei diesen Erkrankungen gibt, diese
wieder in neue Gefadhrdungsbeurteilungen einfliefSen.
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Alstom Power Mannheim’

Kampf um die Arbeits- und Ausbildungspldtze

Fast einhundert Jahre lang war BBC in Mannheim ein Synonym fiir einen bedeuten-
den Grof8betrieb mit zeitweise tiber 10.000 Beschiftigten. Gegriindet vom Schweizer
Konzern Brown Boveri und Cie., wurde hier vor allem alles das entwickelt und herge-
stellt, was mit Stromerzeugung und -iibertragung zu tun hat: Kraftwerke, Turbinen,
Generatoren und Transformatoren.

Schon in den 1980er Jahren startete die Konzernleitung einen Arbeitsplatzabbau,
der in den folgenden Jahrzehnten bis zum voélligen Aus fortgesetzt werden sollte. 1988
fusionierte BBC mit dem schwedischen Konzern ASEA zu Asea Brown Boveri (ABB).
Ende der 1990er Jahre hatte ABB im Werk Mannheim-Kafertal noch eine Beleg-
schaftsstarke von etwa 3.000 Kollegen und Kolleginnen, zwei Drittel davon Angestell-
te, ein Drittel davon Arbeitende in der Produktion.

Schon all die Jahre zuvor hatten die Beschiftigten mit permanenten ,,Restrukturie-
rungen’, d. h. mit Arbeitsplatzabbau, Verlagerungen, Rationalisierungen,
Arbeitsintensivierung und immer wieder mit der Angst um den Verlust der Arbeits-
und Ausbildungsplétze zu kimpfen. Die Produktionsarbeiter/-innen waren extremen
Gesundheitsgefahren ausgesetzt — Asbest zum Beispiel. Im Kéfertaler Kraftwerksbau
sind eine unbekannte Zahl Kolleginnen und Kollegen in den letzten Jahren asbestbe-
dingt erkrankt und viele Hundert schon einen qualvollen Asbest-Krebs-Tod gestor-
ben. Schon zu BBC-Zeiten begannen sich engagierte Betriebsrite um die todliche As-
bestgefahr zu kiimmern und dann in den 1990er Jahren, mittlerweile bei ABB, die
Kolleginnen und Kollegen systematisch aufzuklaren und Berufskrankheiten-Antrage
zu stellen.

Die Belegschaft insgesamt geriet dann, nach der Ubernahme durch ABB, tatséch-
lich in eine Situation, die zunehmend von Existenzingsten gekennzeichnet war.

Das ABB-Management unter dem beriichtigten CEO Percy Barnevik hatte das Sys-
tem der ,,Diktatur der Zahlen® nach dem Vorbild des US-Konzerns General Electric

* Die Ausfithrungen zu Alstom Power und die drei darauffolgenden Kapitel basieren auf Unterlagen und Texten, die in der urspriinglich
2006 von der Mannheimer IGM-Projektgruppe GFA erstellten CD mit Dokumenten aus den Gesundheitskdampfen bei Alstom Power
Mannheim enthalten sind. Sie ist mittlerweile in der dritten, erweiterten und aktualisierten Auflage von der Hans-Bockler-Stiftung
veroffentlicht worden: Aus der Praxis — Fiir die Praxis, Handlungshilfe fiir Betriebsrite, Erfolgreiche Beispiele bei der Umsetzung des
Arbeitsschutzgesetzes.

Vgl. auch: Wolfgang Alles / Udo Belz: ,Widerstand gegen Arbeitsplatzabbau und Engagement fiir gute Arbeit“; in: Richard Detjen / Klaus
Pickshaus / Hans-Jiirgen Urban (Hg.), Arbeitspolitik kontrovers, VSA, Hamburg 2005, S. 147-157.
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Alstom Power Mannheim

und dessen ,,Jkone” Jack Welch eingefiihrt: Innerhalb weniger Jahre hatten Barnevik
und Co. mit ihren Methoden nicht nur das zuvor weltweit fithrende Kraftwerksge-
schift an die Wand gefahren und den gesamten Konzern an den Rand des Konkurses
gebracht, sondern sich dabei auch noch hemmungslos selbst bereichert.

Nur durch den Verkauf der globalen Powersparte an Alstom 1999/2000 konnte sich
ABB retten und stiirzte in der Folge den franzdsischen Konzern seinerseits in eine
Existenzkrise.

Schon bald nach der Ubernahme durch Alstom setzten sich die Angriffe gegen die
Beschiftigten und ihren Betriebsrat in Mannheim-Kéfertal fort.

Im Jahr 2003 kam es im dortigen Werk unter dem Motto Résistance — Widerstand
zu heftigen Abwehrkdmpfen gegen einen erneuten Stellenabbau. Ein Hohepunkt der
zahlreichen damaligen Protestaktionen war sicherlich die europaweite Demo im Juni
desselben Jahres vor der Alstom-Zentrale in Paris mit mehr als 5.000 Kolleginnen
und Kollegen. Ein anderer war die Besetzung des Vorstandshochhauses vor allem
durch Arbeiterinnen und Arbeiter der Produktion.

Im Widerspruch zu giiltigen Vereinbarungen schleuste die Konzernleitung Auftrige
an Mannheim vorbei. Damit sollte das Werk ausgehungert und die Beschiftigten de-
moralisiert werden. Doch die gewerkschaftlich gut organisierte Belegschaft ging in
den Widerstand.

Die seit Mitte der 1990er Jahre beiden groflen Themen — der Kampf um Arbeit und
Ausbildung sowie der Kampf um Gesundheitsschutz waren eng miteinander verzahnt.

Im Betrieb herrschte eine geradezu bedrohlich angespannte Atmosphére. Die Situa-
tion war — wie es ehemalige Betriebsrite einmal formulierten — Resultat des ,,Zwil-
lingspaar([s] von gedankenlos an Quartalsergebnissen orientierter Atemlosigkeit und
organisiertem Chaos".

Im Jahr 2005 verschérften sich die Auseinandersetzungen erneut. Das Management
verkiindete trotz geltender Standortsicherungsvereinbarungen einen weiteren Abbau,
war aber nicht bereit, der Belegschaft Rede und Antwort zu stehen. Der Widerstand
wuchs, und die Solidaritit aus den regionalen Betrieben und auch aus den europii-
schen Zweigbetrieben des Konzerns war iiberwéltigend. Doch die Kapitalseite reagier-
te mit einer Strategie und Taktik von Einschiichterung und grenzenloser Zermiirbung.
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Viele Beschiftigte, die seit Jahrzehnten hoch qualifiziert und hoch motiviert ihre
Arbeit geleistet hatten, wollten nur noch ,,raus” und akzeptierten in der Folge die
mehr oder weniger guten Abfindungen.

Zum standig ansteigenden Stress am Arbeitsplatz kamen immer neue
Hiobsbotschaften iiber den viel zu frithen Tod von Kolleginnen und Kollegen durch
arbeitsbedingte Erkrankungen hinzu. Es gab viele weitere Widerstandsaktionen -
unter anderem eine mehrtagige spontane Torblockade im Friithjahr 2014.

Doch im November 2015 wurde die Power-Sparte von Alstom und damit auch
das Mannheimer Werk an den Konkurrenten General Electric (GE) verkauft, und
GE begann danach, die Belegschaft weiter abzubauen.’ 2017 wurde die Produktion
platt gemacht, seitdem erfolgt ein andauernder Abbau im restlichen Betrieb.

GE-Kollegen protestieren gegen Werkschliefsung in Mannheim, 6. September 2016.

*Vgl. hierzu Heinrich Neuhaus, ,,Dedicated to Excellence®, Lunapark21, Heft 30 von Juli 2015 sowie ,GE - unser Kampf - wie weiter?*,
www.mannheim.igm.de/news/meldung.html?id=84559.
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BﬂlfiﬂhS“ﬂlﬁ"NFn Datum: 19.10.2000

Nachrichten fiir die Beschaftigten
bei ALSTOM Power

Unsere Gesundheit - doch kein

bloBer Kostenfaktor!
Einigungsstelle bestétigt unsere Rechte

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Am 10.Oktober 2000 hat die vom Betriebsrat beantragte Einigungsstelle einen
wegweisenden Spruch gefillt.

ALSTOM Power Mannheim-Kéfertal wird dadurch als erstes Unternehmen in der BRD

verpflichtet, unsere Arbeitsplétze systematisch auf gesundheitliche Geféhrdungen und
Belastungen zu untersuchen und dabei die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats zu

beachten. Auf der Grundlage des Arbeitsschutzgesetzes (ArbSchG) missen dann Maf3-
nahmen eingeleitet werden, um den Schutz unserer Gesundheit zu férdern und (auch
psychische) Belastungen abzubauen.

In der Uber 100-jahrigen Geschichte der Arbeitsschutzgesetzgebung haben wir zum ersten
Mal eine wirkliche Chance, bei arbeitsbedingten Erkrankungen konkrete Forderungen an
das Unternehmen beziehungsweise die Berufsgenossenschaft zu stellen. Dazu dient die
Dokumentation der Arbeitsplatzbedingungen durch die Geféhrdungsanalyse.

Beauftragte des Unternehmens missen Euch geméB Arbeitsschutzgesetz und Bildschirm-
arbeitsverordnung informieren und schulen, Danach werdet lhr Fragebogen zu den
Getahrdungen und Belastungen an Euren Arbeitspldtzen erhalten. Uber den genauen
Ablauf werden wir Euch rechtzeitig informieren.

Seit 4 Jahren hat der Betriebsrat von der Geschéfisleitung gefordert, das seit 1996 geltende
Arbeitschutzgesetz zum vorbeugenden Gesundheitsschutz aller Beschéftigten und die
ebenfalls giltige Bildschirmarbeitsverordnung unter Mitwirkung des Betriebsrates
umzusetzen.

Die Unternehmensleitung war hierzu jedoch zu keiner Zeit bereit.

Erst mit dem Spruch der Einigungsstelle vom 10.Oktober 2000 haben wir diese Blockade
durchbrechen kénnen. Jetzt gilt es zu handeln. Fir unsere Gesundheit!

Betriebsrat ALSTOM Power
Mannheim-Kéfertal

BetriebsRats-INFO, Alstom Mannheim-Kfertal, 19. Oktober 2000..
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Gelebter Gesundheitsschutz

Trotz des traurigen Endes lohnt es sich, die Auseinandersetzungen um den Gesund-
heitsschutz bei ABB und Alstom Power niher zu betrachten. Denn das skrupellose
Verhalten des Managements gegeniiber den Lebensinteressen der Arbeiterinnen und
Arbeiter sowie der Angestellten zeigte sich auch im unzureichenden Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz.

Schon in den 1990er Jahren waren Hunderte von Arbeiterinnen und Arbeiter durch
das Einatmen von Asbestfasern schwer erkrankt oder gar in der Folge dadurch gestor-
ben. Auch nach dem Asbestverbot war dies immer noch eine enorme Bedrohung.

Zudem gab es Expositionen gegeniiber hoch schidigenden Gasen, Dampfen und
Stduben, wie dem krebserzeugenden Chrom oder Nickel. Dimpfe und Nebel aus
Kiihlschmierstoffen waberten durch die Hallen.

Der zunehmende Stress in allen Arbeitsbereichen trieb Kolleginnen und Kollegen
in Burnout und Depression. Unrealistische Terminvorgaben, Zeitdruck und perma-
nente Umstrukturierungen belasteten Monteure wie Ingenieure gleichermaflen.

Der klassische Arbeits- und Gesundheitsschutz — dessen rechtliche Grundlage
hauptsichlich aus Unfallverhiitungsvorschriften bestand - erwies sich angesichts die-
ser Problemlage als vollig unzureichend.

Der Betriebsrat begann daher mit der Verabschiedung des Arbeitsschutzgesetzes
1996, einen neuen Weg einzuschlagen. Er forderte von der damaligen ABB-Ge-
schiftsleitung die Durchfiihrung einer wirksamen Gefdhrdungsanalyse, die sowohl
physische als auch psychische Belastungen erfasst. Betriebsrat und Vertrauensleute-
korper liefSen sich nicht mit Halbheiten abspeisen und gingen — unseres Wissens
bundesweit als erste — in eine harte Auseinandersetzung um die Umsetzung des neu-
en ArbSchG.

Sie forderten volles Mitbestimmungsrecht, ein Recht, das von ABB und anderen
Konzernen wie Daimler und Siemens sowie dem bundesweiten Branchenverband
Gesamtmetall bestritten wurde.

Im Oktober 1997 musste vom Betriebsrat nach erfolglosen Verhandlungen iiber
eine Betriebsvereinbarung die Einigungsstelle angerufen werden. Nach einer drei-
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jahrigen Auseinandersetzung in verschieden Arbeitsgerichtsinstanzen und in zahl-
reichen Einigungsstellenterminen erfolgte endlich am 10. Oktober 2000 der ab-
schlieflende Einigungsstellenspruch auf Basis des Entwurfs des BR, welcher das
volle Mitbestimmungsrecht bekriftigte.

Dieser hart erkimpfte Erfolg hatte bundesweite Ausstrahlungskraft. Das mittler-
weile als Alstom Power firmierende Unternehmen in Mannheim-Kéfertal war als
erstes Metall-Unternehmen in der Bundesrepublik dazu verpflichtet worden, alle
Arbeitspldtze systematisch auf gesundheitliche Gefahrdungen und Belastungen zu
untersuchen und daran die Belegschaft aktiv zu beteiligen. Dies war ein entschei-
dender Schritt von der alten Auffassung, Gesundheitsschutz sei eine Sache fiir Ex-
perten, die nur richtig messen miissten, hin zur neuen Auftassung, dass Gesund-
heitsschutz aktiv im Betrieb gelebt werden muss.

Beim Start der Gefdhrdungsanalyse (GFA) Anfang 2001 - spiter biirgerte sich im
Arbeitsschutzrecht der Begriff Gefdhrdungsbeurteilung (GFB) ein - hatten sich die
Betriebsrite drei Ziele gesetzt:

1. Vorrangig war, moglichst alle aktuellen chemischen, physikalischen, physischen
und psychosozialen Gesundheitsgefihrdungen im Betrieb zu erfassen, um sie be-
seitigen oder wenigstens verringern zu konnen.

2. Die Erstellung einer Dokumentation aller festgestellten Belastungen — nicht zu-
letzt um bei Berufserkrankungen im Streitfall Anspriiche gegeniiber der Berufs-
genossenschaft besser durchsetzen zu konnen.

3. Von grofSer Bedeutung war zudem, alle Kolleginnen und Kollegen fiir den Schutz
der Gesundheit am Arbeitsplatz zu sensibilisieren. Denn wenn erst einmal ernst-
hafte Erkrankungen auftreten, ist es zu spit.

Beim Gesundheitsschutz scheint das letzte Wort noch nicht gespmchen"

Alstom-Betriebsrat will rasch mit Gefihrdungsanalyse beginnen / Metall-Arbeitgeber behalten sich rechiliche Schritte vor

Von unserem Redaktionsmitglied
Micole Wehner

Mannheim. Lirm, Hautkrankheiten und
Allergien zéthlen zu den hiufigsten Berufs-
kranlheiten. Hinzu kommen psychische
Probleme, Rickenbeschwerden und Herz-
Kreislauf-Erkrankungen. In vielen Fillen
ist es jedoch schwierig nachzuweisen, dass
die gesundheitliche Beeintrichtigung tat-
sachlich durch Missstande am Avbeitsplatz
verursacht wurden. Eine ,Dokumentati-
on® solcher Gefihrdungen, denen jeder
einzelne Arbeitnehmer ausgesetzt ist, soll
die Beweisfiilhrung kilnftig erleichtern.
Grundlage ist das Arbeitsschutzgesetz,
das seit 1996 in Deutschland gilt. Mit die-
ser Richtlinie sollen Gefahrenguellen am
Arbeitsplatz schon im Vorfeld erkannt und
beseitigt werden. Wie bereits berichtet, hat
der Betriebsrat der Alstom Power AG Gber

die Einigungsstelle .am Arbeitsgericht
Mannheim erreicht, dass die Arbeitneh-
mervertretung bei der Umsetzung der Ver-
ordnung mitbestimmen darf. Nun soll eine
parititisch besetzte Kommission erkun-
den, bei welchen Arbeiten die Beschiftig-
ten Gefahren ausgesetzt sind und wie man
Gesundheitsschiden vorbeugt. Auch lang-
fristig kénnen die Mitarbeiter nach Vor-
stellung des Betriebsrats von dieser Doku-
mentation profitieren: Mach Abschluss der
Analyse erhalte jeder Beschaftigte sein

personliches Gefahrdungsprofil. Die Auf-

stellung erleichtere es im Ernstfgll, eine
Berufskrankheit nachzuweisen.

Gestern informierten der Alstom-Be-
triebsrat und die 1G Metall, Verwaltungs-
stelle Mannheim, die Offentlichkeit iiber
die Bedeutung des Spruchs. Nach Angaben
von Betriebsrat Egon Méurer kfinnen sich
jetzt alle Betriebsrite deutscher Unterneh-

men auf diese Art  Grundsatzurteil” beru-
fen, wenn ihnen die Geschaftsfilhrung die
Mitsprache verweigern will. Allerdings
schliefle der Spruch weitere Einigungs-
Entscheidungen nicht aus.

Die Metall-Arbeitgeber wollen den
Spruch und seine Auswirkungen zunidchst
prilfen. Juristische Schritte sind nicht aus-
geschlossen. ,Wie es weitergeht, wird man
sehen”, sagte Norbert Johnen vom Verband
der Metallindustrie Baden-Wirttemberg
unserer Zeitung. Ber Jurist ist als Ge-
schiftsfithrer des Verbands filir die Arbeit-
geber der Metall- und Elektroindustrie im
Rhein-Neckar-Dreieck zustindig. Die An-
techtung des Spruchs, der auf der Basis des
Betriebsverfassungsgesetzes gefallen sei,
kinne durch alle Instanzen erfolgen — bis
hin zum Bundesarbeitsgericht. Moch sei
aber kein Beschluss iber das Vorgehen der
Arbeitgeber gefallen, betonte Johnen.

1G Metall und Alstom-Betriebsrat stellen
sich aul den Standpunikt, dass der Spruch
giltig ist, dem Beginn der Gefshrdungs-
analyse also nichts im Wege steht. Gewerl-
schaftsvertreter Ingo Marschner wies ges-
tern darauf hin, dass eigentlich schon vor
vier Jahren mit der Aktion hitte begonnen
werden miissen. Damals wurde die EU-
Richtlinie wvon 1389 némlich in nationales
Recht umngesetzt, Weil sich jedoch die Ge-
schéftsfiihrung der ehemaligen ABB Kraft-
werke - heute Alstom Power AG - gewei-
gert habe, den Betriebsrat mitbestimmen
zu lassen, wurde 1998 die Einigungsstelle
angerufen

In der Praxis sollen nun an alle Alstom-
Beschifligten ~ im Biiro, in der Produlktion
oder auf Montage - Fragebégen verteilt
werden. In etwa zwei Jahren ktnnen die.
Ergebnisse vorliegen. Auch Bildschirmar-
beit soll einbezogen werdan.

Artikel Mannheimer Morgen, 21. Oktober 2000.
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Es ging also darum, einen fortlaufenden Kreislaufprozess zu entwickeln, der einen
vorbeugenden Arbeits- und Gesundheitsschutz ermdglicht.

Wesentlich ist hierbei die Durchsetzung einer klaren betrieblichen Regelung als
rechtliche Grundlage zur Umsetzung der Gefdhrdungsbeurteilung gewesen. Durch
den Einigungsstellenspruch ist die genaue Vorgehensweise zur Durchfiihrung der
GFA/GEFB festgelegt.

Wichtig ist ferner die Existenz kontinuierlich arbeitender Strukturen, der parita-
tisch von beiden Betriebsparteien besetzten ,,Gemeinsamen Kommission“ (GK) als
zentralem Steuerungsgremium.

Zusétzlich initiierten die fiir die GFA/GFB verantwortlichen Betriebsrite eine inter-
ne ,,Betriebsratskommission GFA”" zur Begleitung der Arbeit der GK und eine um
Vertrauensleute und BR-Nachriickerinnen und -Nachriicker ,,Erweiterte Kommission
GFA’, die sowohl zur Wissens- und Informationsvermittlung als auch zur Nachwuch-
sentwicklung diente.

Der Grundgedanke einer beteiligungsorientierten betrieblichen Gesundheits-
schutzpolitik, welche das Ziel der Sensibilisierung ernst nimmit, ist eine moglichst ak-
tive Beteiligung der Kolleginnen und Kollegen bei der Gefdhrdungsbeurteilung. Denn
die Kolleginnen und Kollegen selbst sind die Fachleute vor Ort. Nur so kann
man / frau den Fallstricken einer Stellvertreterpolitik entgehen.

Es gibt verschiedene Moglichkeiten einer aktiven Beteiligung, so z. B.

« die Befragung der Belegschaft durch Fragebogen zu Belastungen, die den beriebli-
chen Verhiltnissen angepasst sind, erganzt durch Arbeitsplatzbegehungen und
miindliches Befragen;
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Auszug aus dem Fragebogen fiir psychische Belastungen

Firma S.2/3

Frage-/Antwortbogen zum Arbeitsschutz

Psychische Belastungen DEHITE covmmsaiminvianimm e s
Abfragegruppe/
Schiliassel-Nummer: ansasnanaaas

ja eher eher nein ja nein
1. Arbeitsanforderungen
1.1 Ist lhre Arbeit abwechslungsreich
1.2 Erfordert die Arbeit langere Phasen hoher Anspannung
1.3 Ist die Arbeit stérungsfrei zu bewaltigen (z. B. ohne Unterbrechungen durch Telefonanrufe)
1.4 |st die Arbeit gefiihlsmalig belastend (z.B. durch Kundenkonflikte, Gerateausfalle)
1.5 Fihlen Sie sich durch Ihre Arbeit unterfordert

aaoaaag
aaaaa
uaaaag
aaaaa

2. Organisation

2.1 Sind die Zusténdigkeiten und Rollen klar O0O00aa
2.2 Fehlen Informationen, Unterlagen, Arbeitsmittel zum Erfiillen der Arbeitsaufgabe Oo0o0go
2.3 Sind Arbeitsaufgaben widerspriichlich gestellt bzw. tiberschneiden sie sich O000aga
2.4 Sind die Arbeitsaufgaben ausreichend planbar und vorhersehbar 0O00ag
2.5 Erfolgt rechtzeitige und ausreichende Einarbeitung in neue Arbeitsaufgaben O0O00aqa
2.6 Belasten Sie die Arbeitszeiten (z.B. Uberstunden, Wochenendarbeit, Schicht) o000
3. Perspektiven am Arbeitsplatz

3.1 Erfolgt die Anerkennung von guten Arbeitsleistungen (Lob) O0a0ga
3.2 Gibt es Riickmeldungen (iber die Qualitt der Arbeit O00a
3.3 Sehen Sie Aufstiegs- und Entwicklungsmaéglichkeiten O0ga
3.4 Machen Sie sich Sorgen um lhren Arbeitsplatz O0O00a
3.5 Fiihlen Sie sich ausreichend informiert tiber betriebliche Angelegenheiten O00an
4. Handlungsspielraum.

4.1 Fiihlen Sie sich an |hrem Arbeitsplatz durch Kontroll- und Uberwachungseinrichtungen belastet O000a
4.2 Gibt es die Moglichkeit, mit Kollegen(innen) und Vorgesetzten Problemltsungen zu erarbeiten O0O00aqa
4.3 Lasst Ihre Tatigkeit Selbstbestimmung zu (z.B. Zeiteinteilung, Arbeitsschritte, Wahl der Arbeitsmittely [ O O O
4.4 Fiihlen Sie sich (iberlastet durch ein streng vorgegebenes Arbeitstempo oder Zeit/Termindruck O0O00aa

5. Soziales Klima

5.1 Gibt es Diskriminierungen und Benachteiligungen (z. B. wegen Alters,
Geschlecht, Nationalitat, Gewerkschaftszugehorigkeit, sexuelle Belastigungen).

5.2 Ist das Verhaltnis Beschaftigte(r)/Vorgesetzte(r) gespannt
5.3 Ist die Stimmung zwischen den Beschaftigten gereizt

5.4 Gibt es in der Kollegenschaft gegenseitige Unterstiitzung
5.5 Ist das (allgemeine) Betriebsklima gut

aQaa
Jg04aaa
auaaaa
aaaaa

Bitte kreuzen Sie an, wie Sie kontaktiert werden mochten, falls Gesprachsbedarf ermittelt wurde:
uber die Firmenanschrift D Uber die Privatanschrift D keine Kontaktaufnahme

Fragebogen aus der CD Aus der Praxis — Fiir die Praxis, Handlungshilfe fiir Betriebsrite [Anm. 2, S. 12].
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Alstom Power Mannheim

« von den betrieblichen ,,Sozialpartnern” gemeinsam getragene Gesundheitszirkel,
in denen Belastungen und Handlungsplane besprochen und festgelegt werden;

« gewerkschaftlich orientierte betriebliche Gesundheitsgruppen, in denen die
anliegenden Themen (Belastungen und arbeitsbedingte Erkrankungen) sowie
Aktionen besprochen werden.

Die Alstom-Betriebsrite entschieden sich fiir die erste Variante. Griinde hier-
fiir waren die besonderen betrieblichen Verhaltnisse: ein hoher gewerkschaftli-
cher Organisationsgrad, zunehmend auch bei den Angestellten, ein starker Be-
triebsrat und ein allgemeines Interesse in der Belegschaft fiir einen deutlich
verbesserten Gesundheitsschutz.

Insbesondere die psychischen Gefahrdungsfaktoren wurden aufgrund der per-
manenten Restrukturierungen und der permanenten Arbeitsplatzbedrohung fiir
die Belegschaft immer bedeutsamer.

Es sollte nicht unerwihnt bleiben, dass zum damaligen Zeitpunkt das Arbeits-
schutzgesetz noch nicht den erst 2013 zugefiigten Zusatz enthielt, dass ausdriick-
lich auch die psychische Gesundheit zu schiitzen sei. Gleichwohl war aber die Ka-
tegorie der ,,sozialen Beziehungen®, der europdischen Rahmenrichtline folgend,
schon explizit im urspriinglichen Gesetzeswortlaut benannt und damit implizit
die psychosoziale Seite der Arbeitsbedingungen.

Die Kapitalverbande und allen voran Gesamtmetall versuchten aber mit aller
Gewalt, das Thema der psychischen Belastungen aus dem Arbeitsschutz heraus-
zuhalten. Thre Argumentation lief darauf hinaus, arbeitsbedingten Burnout und
arbeitsbedingte Depression, deren arbeitsbedingter Anteil schon langst durch
wissenschaftliche Studien nachgewiesen war, allein dem familidren Umfeld und
den personlichen ,,falschen” Eigenschaften der Betroffenen anzulasten.

Einige selbsternannte ,,Experten” der Kapitalverbidnde schreckten noch Anfang
der 2000er Jahre — und solche Versuche sind auch gegenwirtig immer wieder zu
beobachten - nicht davor zuriick, den durch Arbeit psychisch krank Geworde-
nen die Schuld zuzusprechen: Sie seien eben nicht ,,stressresistent™ oder ,,resili-
ent” (wiederstandsfihig) genug. Es wird auch gerne mit dem schicken englischen
Begriff ,,employability” (Beschaftigungsfahigkeit) operiert: Fiir die employability
sei jeder Beschiftigte und jede Beschiftigte selbst zustandig. Wer nicht mehr be-
schaftigungsfahig sei, solle in die Erwerbsminderungsrente gehen.
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Durchfuhrung einer Gefahrdungsanalyse / -beurteilung
uber physische und psychische Belastung

}a

Ausarbeitung
Betriebsvereinbarung

hJ

Bildung GFA Kommission

Auftrag Betriebsrat
an Unternehmensleitung

Durchfilhrung GFA /| GFB

nein
|

Anrufung Einigungsstelle
BetrVG § 76

l

Spruch der Einigungsstelle

F Y

AG & BR

v

Festlegung:

AG mufll mit BR GFA durchfiihren

Bei Nichteinigungen:

L 4

Vorgehensweise, Termine
GFA Kommission

hd
Erstellen von
Beschaftigten-Listen

fiir FrageboTenverteilung

Unterweisung der Vorgesetzten

v

Prozedur zur Einigung, letztes
Mittel: Erneute Einigungsstelle

BR-GFA-Kommission bildet eine

Kommission von SIBA und
VL-Mitgliedern § 28a

v

Unterweisung der Beschaftigten
ArbSchG § 12 Verteilung Frageb.

Durchfilhrung GFA (ber
psychische Belastungen Teil 2

Terminfestlegungen zum gegen-
seitigen Informationsaustausch

A
Ricklauf der Fragebogen
Auswertung der Fragebogen

hd
Vorstellung Auswertung durch |

& F 3

Vorgesetzte
MaBknahmenfestlegung

Y

Ortsbegehung auf Grund L

AJ

Maflnahmenfestlegung
Neue Maltnahmen maglich

L J
Fertigstellung der
Dokumentation durch AG

hd
Verteilung der
Dokumentation an Beschéaftigte

Information der Beschéftigten
uber Abschluf und
nachste GFA

Fragebogen aus der CD Aus der Praxis - Fiir die Praxis, Handlungshilfe fiir Betriebsrite [Anm. 2, S. 12].
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Alstom Power Mannheim

Ergebnisse der Gefdhrdungsbeurteilung

Fast alle Beschiftigten hatten sich am ersten Durchgang der Gefdhrdungsanalyse bzw.
Gefdhrdungsbeurteilung von 2001 bis 2004 beteiligt. Der Riicklauf der Fragebogen zu
physischen Belastungen lag bei 99 %, zu psychischen Belastungen bei 75 %.

Als hauptsdchliche Gefahrdungen im Produktions- und Montagebereich wurden
vor allem Larm, Schwebstoffe (z. B. Kiihlschmiermittel, Staube, Dampfe), Kontakt mit
Chemikalien, Platzmangel und Zugluft genannt.

Hauptgefdhrdungen im Biirobereich waren beengte Platzverhaltnisse, schlechtes
Raumklima, falsch eingerichtete Bildschirmarbeitsplitze, mangelhafte Reinigung der
Biiros und schlechte Lichtverhaltnisse.

An praktisch allen Arbeitspldtzen hat nach Auswertung der Fragebogen eine Bege-
hung in Anwesenheit des Betriebsrates, des Vorgesetzten und des Werksarztes statt-
gefunden. Soweit moglich wurden Vertrauensleute hinzugezogen.

Insgesamt wurden schon im ersten Durchgang rund 1.400 MafSnahmen zur Ver-
besserung der physischen Arbeitsbedingungen festgelegt. Bis Ende 2004 war ein
GrofSteil dieser Vorschlage vollstandig oder in Ansétzen umgesetzt.

Beispielhaft fiir die MafSnahmen im Produktionsbereich sind die Beseitigung von
Zugluft, die Verringerung des Larms, der verbesserte Schutz vor Schweb- und Ge-
fahrstoffen und die verbesserte Reinigung der Arbeitsschutzkleidung.

Im Biirobereich wurden Rohrenbildschirme durch augenfreundliche Flachbildschir-
me ersetzt und die ergonomische Gestaltung von Bildschirmarbeitspldtzen gefordert.
Ferner wurden Raumklima, Lichtverhaltnisse und Raumreinigung verbessert.

Psychische Hauptbelastungen waren — was kaum tiberraschen wird — Zeit- und
Termindruck, hohe Anspannung bei der Arbeit, fehlende berufliche Aufstiegs- und
Entwicklungsmdglichkeiten, Storungen bei der Arbeit, fehlende Anerkennung der
Arbeitsleistungen durch Vorgesetzte und nicht zuletzt Sorgen um den Verlust des Ar-
beitsplatzes.

In manchen Bereichen herrschten diesbeziiglich vollig unakzeptable Zustdnde. Im
Bereich der psychischen Belastungen diente der erste Durchgang der Gefihrdungsbe-
urteilung vor allem der Bestandsaufnahme und dem Tabubruch. Es sollte erreicht
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Alstom Power Mannheim

werden, dass die wachsende Bedeutung des Themas psychische Belastungen in der
Arbeitswelt erkannt wird. Es folgten Besprechungsgruppen mit Beschiftigten und
weitere streng anonymisierte Verfahren. Damit konnten psychische Belastungen ge-
nauer erfasst werden, erganzt durch die Moglichkeit zum personlichen, vertraulichen
Gesprach.

Wichtig war, die Kolleginnen und Kollegen vor der Neugier von Vorgesetzten und
Personalabteilungen zu schiitzen. In dem ab 2004 laufenden zweiten Durchgang der
Gefdhrdungsbeurteilung wurde versucht, auch in diesem sensiblen Bereich konkrete
Verbesserungen zu erzielen.

Die Gemeinsame Kommission entwickelte auf Initiative der BR-Mitglieder ein Ver-
fahren bei psychischen Belastungen, das die Arbeitsbereiche nach Dringlichkeit priori-
sierte. Von der Gemeinsamen Kommission wurde folgende Vorgehensweise festgelegt:

1. Information des jeweiligen Vorgesetzten in der Gemeinsamen Kommission iiber
die Ergebnisse der anonymen Abfrage der psychischen Belastungen in der ihm
zugeordneten Abfragegruppe. Diese erfolgte durch die fiir Datenschutzkoordina-
tion verantwortliche Person, die selbst in der GK GFA kontinuierlich mitarbeitete.

2. Entsprechende Information und Diskussion der Thematik mit der mittleren Vor-
gesetztenebene in vertraulichem Rahmen. Dort erfolgte die Information dieser
Kolleginnen und Kollegen tiber die Ergebnisse ebenfalls durch die fiir Daten-
schutzkoordination verantwortliche Person und die BR-Mitglieder der GK GFA,
sowie anschlief}end die Diskussion der erkannten psychischen Fehlbelastungen
und Gefdhrdungen.

3. Vertrauliches Gruppengesprich gemeinsam mit den Beschaftigten der jeweiligen
Abfragegruppe ohne Vorgesetzte und ohne ,,U-Boote®. Information der Kollegin-
nen und Kollegen iiber die Ergebnisse ebenfalls durch die fiir Datenschutzkoordi-
nation verantwortliche Person und die BR-Mitglieder der GK GFA sowie anschlie-
3end Diskussion der erkannten psychischen Fehlbelastungen und Gefahrdungen.

4. Informationsgesprach zwischen Gemeinsamer Kommission und der Vorgesetzte-
nebene iiber die vorhandenen Probleme und Festlegung von Mafinahmen.

5. Wirkungskontrolle der Umsetzung dieser MafSnahmen allgemein durch die Ge-
meinsame Kommission und konkret durch die fiir Datenschutzkoordination ver-
antwortliche Person gemeinsam mit den BR-Mitgliedern der GK GFA.
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6. Schliefilich auch ein erneutes vertrauliches Gesprach zur Wirkungskontrolle unter
Beteiligung der Beschiftigten wie unter Punkt 3 beschrieben.

Ein konkreter Fall soll an dieser Stelle ndher erlautert werden. In einem Bereich war
mangelhaftes Vorgesetztenverhalten auf allen Ebenen und Konflikte zwischen den
Beschiftigten festgestellt worden. Dies fiithrte eindeutig zu einer Misstrauenskultur.

Es wurden Schulungen fiir die Vorgesetzten beim Umgang mit Konflikten und
Schritte zur Starkung der Teamfdhigkeit der Beschiftigten festgelegt. In einigen weni-
gen Féllen wurden auch Vorgesetzte ihrer Position enthoben und in eine andere Té-
tigkeit umgesetzt. Diese Mafinahmen fiihrten zu spiirbaren Verbesserungen.

Bundesweit diirften diese in die Betriebsorganisation eingreifenden Mafinahmen
— unseres Wissens nach - recht einmalig sein. Das ArbSchG beinhaltet, wenn
man / frau den juristischen Gehalt dieses Gesetzes voll ausschopfen wiirde, auch
Eingriffe in die Fithrungsstruktur. Doch das geschieht in der betrieblichen Praxis
viel zu selten.
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Feier der IGM-Vertrauensleute bei Alstom Power Mannheim mit geladenen Gdisten zu ,,10 Jahre GFAS 13. Oktober 2010.
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Zusammenfassung aus der CD Aus der Praxis — Fiir die Praxis, Handlungshilfe fiir Betriebsrite [Anm. 2, S. 12].
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Wie erfolgreich der GFA-/GFB-Prozess bei Alstom umgesetzt werden konnte, belegen
folgende Fakten:

« Die Beseitigung / Minimierung aktueller Gefihrdungen durch die Umsetzung von
tiber 5.000 Einzelmafinahmen im Bereich der physischen sowie die Umsetzung
von rund 900 EinzelmafSnahmen im Bereich der psychischen Gefihrdungen (je-
weils bis Mitte 2014).

« Die effektive Wirkungskontrolle der Umsetzung von Mafinahmen.

« Die Sensibilisierung der Kolleginnen und Kollegen durch aktive Einbeziehung in
die GFA/GFB.

« Die Erstellung einer fortlaufenden personlichen Dokumentation aller im Arbeits-
leben erfahrenen physischen und psychischen Gefahrdungen, was die wirksame
Durchsetzung von Anspriichen gegeniiber den Berufsgenossenschaften ermdglichte.

« Die kontinuierliche Kommunikation und Diskussion der Erfolge und Hemmnisse
des GFA/GFB-Kreislaufs in der Belegschaft.

Ohne das enge Zusammenwirken von drei Faktoren wiére das nicht moglich gewesen:

1. Eine qualifizierte und detaillierte Betriebsvereinbarung (bzw. Einigungsstellen-
spruch) mit Anhdngen wie Fragebogen.

2. Arbeitsfahige, regelmiflig tdtige Strukturen (Gemeinsame Kommission, BR-Kom-
mission GFA/GFB, Erweiterte Kommission GFA/GFB).

3. Umsetzbare und kontinuierlich {iberpriifbare Prozesse.

Alstom-Chor mit Bernd Kohler bei der Feier zu ,,10 Jahre GFA'; 13. Oktober 2010.
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Einbeziehung der Beschdiftigten

Ein Kernmoment des neuen Arbeitsschutzverstandnisses ist die aktive Einbezie-

hung der Beschiftigten. Sie sind nicht mehr ,,Objekt®, dem irgendwelche Experten
— mal mehr und mal weniger - irgendwelche Guttaten zukommen lassen. Die Be-
schiftigten sind ,,Subjekt” ihrer Situation, an deren Gestaltung sie nicht nur betei-
ligt sein, sondern sie besser noch moglichst in die eigenen Hénde nehmen sollten.

So sind Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit, Betriebsarzte und kiinftig vielleicht auch
Arbeitspsychologen — nennen wir sie ,,Praventionsfachkrifte” — zwar notwendig,
um spezifisches Fachwissen fiir den Arbeits- und Gesundheitsschutz zu beschaffen.
Doch ihre Rolle ist nicht (mehr) die, alleine nach ihrem Gutdiinken oder nach Aus-
handeln mit der Geschiftsleitung bestimmte Dinge zu tun oder nicht zu tun. Son-
dern ihre Funktion ist es, ihre Erkenntnisse der Geschaftsleitung und der Interes-
senvertretung vorzutragen und — wie im vorbildlichen Beispiel Alstom Power — das
Aushandeln und Bestimmen der Gemeinsamen Kommission zu iiberlassen und
schlieSlich sich deren Auftrdge zu eigen zu machen.

Im Prozess der GFB liefern die Praventionsfachkrafte Informationen wie z. B. Ergeb-
nisse von Gefahrstoff- oder Lirmmessungen, neue Sicherheitsdaten, neue Erkenntnis-
se zu Expositionen, zu neuen Techniken usw. In der Bewertung und Integration dieser
Informationen in den gelebten betrieblichen Gesundheitsschutz miissen sie der Ge-
meinsamen Kommission die Federfithrung iiberlassen. Zudem sind die Praventions-
fachkrifte auch dem Betriebsrat gegeniiber immer zur Auskunft verpflichtet.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz muss im Betrieb aktiv gelebt werden. Die
Gefahrdungsbeurteilung muss als fortlaufender aktiver Prozess verstanden werden.
Im Betrieb dndern sich mitunter die Verhaltnisse schnell, die Kollegen und
Kolleginnen machen damit Erfahrungen, und diese Erfahrungen miissen schnellst-
moglich in die GFB einbezogen werden.

Die Beschiftigten benétigen aber zugleich deutlich mehr Informationen tiber
technische und organisatorische Neuerungen, tiber Verfahrensdnderungen, vor al-
lem aber iiber neue arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse, die fiir die menschenge-
rechte Gestaltung der Arbeit - ein explizites Gebot des ArbSchG - unerlisslich
sind. Vor diesem Hintergrund ist die Unterrichtung und Unterweisung der Be-
schiftigten von tiberaus grofler Bedeutung. Der Begrift der ,,Unterweisung™ ist eine
nicht besonders gliickliche Ubersetzung aus dem englischen Urtext der europii-
schen Rahmenrichtlinie zu Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit:
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Dort ist nimlich von ,,education” die Rede. Das bedeutet ,,Bildung®, und nach neue-
rem Verstandnis der Erwachsenenbildung ist dies immer ein dialogischer Prozess,
d. h. ein Prozess, in dem auch die Erfahrung der Betroffenen einzubeziehen ist. Ge-
nau dies war auch der immer wieder neu eingeldste Anspruch der fiir die GFA/GFB
bei Alstom Power verantwortlichen Betriebsrite.

Der Einigungsstellenspruch beinhaltete auch einen fiir die heutige Arbeitswelt im-
mer wichtiger werdenden Punkt, namlich die Gestaltung der Bildschirmarbeit. Der
Spruch kann nach wie vor als geradezu wegweisend bezeichnet werden.
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Ein weiterer wichtiger Punkt, der die Erfahrungen und die Eigenstindigkeit der Ar-
beitenden beriicksichtigt, ist der Umgang mit betriebsérztlichen Untersuchungen. Es
gibt Betriebsirzte, die sich voll und ganz fiir die Beschiftigten einsetzen. Es gibt aber
auch Betriebsarzte, deren Haltung eher zweifelhaft ist und denen viele Beschiftigte
nicht trauen. Nun gilt aber auch fiir die Arbeitsmedizin das Medizinrecht und das
darin verankerte Gebot des Vertrauensverhaltnisses zwischen Arzt und Patient (mit
allen Geboten der Verschwiegenheit und des informierten Einverstindnisses). Der
Mannheimer Spruch enthélt dazu eine wichtige Passage:




Alstom Power Mannheim

Dies bedeutet: Wenn das Vertrauen zu dem momentan zustandigen Betriebsarzt
fehlt, kann der Kollege oder die Kollegin zu einem anderen Arbeitsmediziner gehen,
den sie z. B. in den sogenannten Gelben Seiten findet. Die Untersuchung muss trotz-
dem das Unternehmen zahlen.

Zugleich muss eine Problematik angemerkt werden, die damit verbunden ist: Die
Arbeitsmedizin-Vorsorge-Verordnung von 2013 bestimmt aus guten Griinden, dass
die Hauptaufgabe des Betriebsarztes / der Betriebsérztin nicht die ist, medizinische
Untersuchungen vorzunehmen, sondern eine aktive Rolle in der Primérprévention
am Arbeitsplatz einzunehmen.

Der Betriebsarzt / die Betriebsdrztin muss zunéchst den Arbeitsplatz kennenlernen
und sich dort ein Bild von der Anforderungs- und Belastungssituation machen. Erst
dann darf er bzw. sie — wie es seit 2013 juristisch korrekt heiflt — ,,arbeitsmedizini-
sche Vorsorge™ betreiben. Und diese ist zuerst einmal eine Beratung, ein Gespréch,
bei dem die Erfahrungen des betroffenen Menschen einflieflen miissen.

Nur auf dieser Basis kann der Arzt bzw. die Arztin fragen, ob er / sie eine Untersu-
chung vornehmen darf. Und wenn ja, diirfen die Ergebnisse keinesfalls dem Unter-
nehmen mitgeteilt werden, sondern eben nur und ausschlieSlich der untersuchten
Person. Diese allein entscheidet am besten unter Hinzuziehung eines Betriebsrats
ihres Vertrauens, was gegebenenfalls mit dem Unternehmen bzw. dem Vorgesetzten
besprochen oder verhandelt werden soll. Das Unternehmen bekommt lediglich eine
Mitteilung dariiber, dass eine arbeitsmedizinische Vorsorge stattgefunden hat — vollig
ohne Ergebnisse, d. h. es diirfen weder Angaben zum Befund oder zur Diagnose,
noch Aussagen, ob eine Person fiir den Arbeitsplatz ,,geeignet” oder ,,nicht geeignet",
enthalten sein. Der / die Beschiftigte selbst entscheidet, ob oder welche Informatio-
nen weitergegeben werden.

Zudem muss auch die seit 2012 geltende DGUV-Vorschrift 2 beriicksichtigt wer-
den, die den Einsatz von Sicherheitsfachkraften und Betriebsirzten regelt. Hieraus er-
geben sich stirkere Mitbestimmungsrechte. D. h. zum Beispiel: Nicht vertrauenswiir-
digen Betriebsarzten kann seitens des Betriebsrates die Fachkunde abgesprochen
werden, wodurch eine mitbestimmungspflichtige Situation auch hinsichtlich einer
Neubestellung eines Betriebsarztes eintreten kann.

Wir haben am Beispiel von Alstom Power Mannheim gesehen, dass eine widerstandige
Belegschaft den Konzerneignern ein Dorn im Auge ist, welchen sie loswerden wollen.
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Die 6konomischen Verfiigungsrechte gestalten sich leider so, dass das Kapital - je-
denfalls zurzeit — eindeutig am langeren Hebel sitzt. Der Ludwigshafener Philosoph
Ernst Bloch sagt aber, es gibt Zeiten, da sehen wir ein ,,Noch-Nicht®, wohl aber ahnen
wir, was kommen kann, es kommt etwas zum ,Vor-Schein’, d. h. es lassen sich Kontu-
ren des Konkret-Utopischen erkennen, dessen, was moglich sein wird. So konnen wir
auch das Problem unserer Gesundheitsinteressen sehen.

Wie eingangs ausgefiihrt, beriihren wir damit elementare Lebensinteressen. Die
Frage liegt offen auf dem Tisch: Wollen wir unsere Gesundheit durch Lohnarbeit ka-
putt machen lassen? Wollen wir uns unsere Gesundheit mit Geld abkaufen lassen?
Sind uns Arbeitspldtze wichtiger als unsere Gesundheit? Die Fragen liefSen sich un-
endlich fortsetzen, doch entscheidend ist schliefSlich die Frage: Wer entscheidet in
der Wirtschaft und wem soll sie dienen?

Wenn Gesundheit etwas mit unseren elementaren Lebensinteressen zu tun hat,
dann brauchen wir politisch-6konomische Verhiltnisse, die es erlauben, Arbeit und
Gesundheit zu vereinbaren. Dann brauchen wir menschenwiirdige Arbeitsbedingun-
gen. Das fordert sogar das ArbSchG ganz explizit, doch sieht die Wirklichkeit leider
meist ganz anders aus.

Neoliberale Riicksichtslosigkeit, die ,,Diktatur der Zahlen®, wird zum beherrschen-
den Prinzip in den Betrieben. Wo ist der Hebel, mit dem die arbeitende Klasse ein
Stiick weit die Verhaltnisse verandern konnte? Es ist die Gesundheit, es ist der Kampf
um einen besseren Gesundheitsschutz! Und zwar nicht als halbfauler Kompromiss im
Rahmen einer ,vertrauensvollen Zusammenarbeit“ mit den Kapitalvertretern, son-
dern klar und eindeutig auf Seiten der betroffenen Kolleginnen und Kollegen.

Letztendlich geht es um die Frage der Demokratie in der Wirtschaft und im
Betrieb. In der Arbeiter- und Arbeiterinnenbewegung wurde dies als Frage verstan-
den, wer wieviel Kontrolle iiber die Produktions- und Arbeitsbedingungen hat. Wie-
viel Kontrolle haben die Arbeitenden iiber ihre Arbeitsbedingungen?

Weil die Arbeitsbedingungen untrennbar mit der Verfiigungsgewalt tiber die Pro-
duktionsmittel verbunden sind, verweist die Gesundheitsfrage auf den Widerspruch
zwischen Gesundheitsschutz und Profitmaximierung.

Solange ein Konzern bzw. das hinter ihm stehende Grof8kapital - iibrigens in volli-
gem Widerspruch zu Artikel 14 des Grundgesetzes — einen Betrieb einfach plattma-
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chen kann und bestimmen kann, was genau und wie produziert wird, solange wer-
den wir mit unseren Gesundheitsinteressen immer wieder in prekare Situationen
kommen.

Der groflartige Kampf der Kolleginnen und Kollegen von Alstom fiir wirksamen
Gesundheitsschutz hat auch die Grenzen aufgezeigt, innerhalb des bestehenden Wirt-
schaftssystems nachhaltige Fortschritte zu erzielen.

Die Lehre daraus ist, die Auseinandersetzungen um mehr Gesundheit in der Ar-
beitswelt starker zu verkniipfen mit Fragen der Verfligungsgewalt.

Ganz zentral sind zwei Gesichtspunkte: Wer bestimmt, wieviel Personal fiir wieviel
Arbeit zur Verfiigung steht? Und wer bestimmt, was genau und wie genau produziert
wird?

Auf diese beiden Fragen versuchte {ibrigens der Alstom-Betriebsrat, immer wieder
Antworten zu geben und diese gemeinsam mit der Belegschaft durchzusetzen.

Die arbeitende Klasse hat das Recht - es ist genau genommen ein Menschenrecht —
sich in diese Frage einzumischen, dazu eigene Standpunkte zu entwickeln und diese
in die betriebliche und gewerkschaftliche Praxis einzubringen.

Die Personalbemessungsfrage ist mittlerweile noch aktueller geworden. Hier kon-
nen wir von den Kdmpfen im Gesundheitswesen, in den Krankenhausern, lernen.
Wir miissen dem Kapital — im Gesundheitswesen sind es z. B. Helios oder Asklepios
— das ,,Recht der unternehmerischen Freiheit®, tiber Personal und Personalkiirzungen
zu bestimmen, streitig machen. Auch in der letzten Tarifauseinandersetzung in der
Metall- und Elektroindustrie hat diese Frage eine wichtige Rolle gespielt.

Das Bundesarbeitsgericht hat eingestanden, dass Gesundheitsfragen im Sinne des
ArbSchG bertihrt sein und insofern dann auch Mitbestimmungsrechte greifen kon-
nen, wenn Personalkiirzungen den Stress der verbleibenden Belegschaft erhohen.
Das sollten wir nutzen.

33



Gesundheit angesichts von Corona

Gesundheit angesichts von Corona

Die Corona-Pandemie hat erneut und in verschérfter Form die Frage auf die Tages-
ordnung gesetzt, wieviel wert uns die Gesundheit ist, und wie wir mit unserer Ge-
sundheit und dem Gesundheitsschutz im Betrieb umgehen.

Die eingangs in dieser Broschiire zitierte Ottawa-Charta der Weltgesundheitsorga-
nisation fordert Bedingungen, die die Menschen in die Lage versetzt, ,,selbst Ent-
scheidungen zu fillen und eine Kontrolle {iber die eigenen Lebensumstinde auszu-
tiben".

Die Arbeitsbedingungen und die 6konomischen Rahmenbedingungen, die die Ar-
beitsbedingungen bestimmen und beeinflussen, gehoren zweifelsohne zu den Le-
bensumstinden, von denen die Ottawa-Charta spricht. Doch hier scheint sich im ka-
pitalistisch dominierten Denksystem der 6ffentlichen Liberalitit eine Mauer etabliert
zu haben, die zu tiberwinden einem Tabubruch, wenn nicht sogar einer Bedrohung
der , freiheitlich demokratischen Grundordnung” gleichgesetzt wird.

Doch das Grundgesetz lisst durchaus andere Eigentumsordnungen zu, die nicht
am Profit, sondern am Gemeinwohl orientiert sind. Ein Betrieb wie Alstom Mann-
heim beheimatete ein enormes Fiillhorn technischer und fachlicher Qualifikationen
sowie praktischen und theoretischen Wissens, die fiir eine wirkliche Energiewende
unverzichtbar gewesen sind und jetzt aus Profitgier zerstort worden sind.

Das Gesagte gilt fiir die meisten der Unternehmen und Betriebe der Gegenwart, die
von Restrukturierung zu Restrukturierung getrieben werden — mit hohen sozialen
und gesundheitlichen Kosten.

Statt immer nur auf die Aktionen der Kapitalseite zu reagieren, wiirde eine betrieb-
liche Gesundheitspolitik, die die Ottawa-Charta ernst nimmt, selbst das Heft des
Handelns in die Hand nehmen. ,,Kontrolle tiber die eigenen Lebensumstande™ hief3e
dann, sich auch Kontrolle tiber die Produktions- und Dienstleistungsmittel anzueig-
nen, zumindest eigene Konzepte und auch Machtmittel gegen die Kontrolle des Kapi-
tals zu setzen.

Gesundheitsschutz ist die Voraussetzung eines menschenwiirdigen Lebens. Eine
ebensolche Voraussetzung ist ein ausreichendes Einkommen, um Wohnung,
Kleidung, Nahrung, Kultur und Bildung bezahlen zu kénnen.
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Die gegenwirtigen globalen Krisen kosten jedoch groflen Teilen der arbeitenden
Klassen direkt ihr Leben oder ihre Gesundheit. Diese Krisen, die sich auf die seit
Jahren schwidrende globale finanzkapitalistische Krise aufsetzen, stiirzen grofle Teile
der arbeitenden Klassen in die Armut und ins materielle Elend.

Nicht die politische Abschottung gegeniiber anderen Teilen der Welt ist jetzt ge-
fragt, sondern die internationale Solidaritit der arbeitenden Menschen weltweit. Wir
merken gerade, wie sehr wir weltweit voneinander abhingig sind. Nun gilt es, gegen-
seitige Hilfe und Unterstiitzung zu organisieren, iiber nationale und ethnische Gren-
zen hinweg.

Wichtig ist, den Blick dafiir zu schérfen, dass unermesslicher Reichtum auf diesem
Planeten vorhanden ist — doch er ist vollig ungleich verteilt. Es ist zu hoffen, dass die-
se bedrohlichen Machtverhaltnisse demokratisch so verandert werden konnen, dass
die arbeitenden Klassen dieser Welt in jeglicher Hinsicht — 6konomisch, sozial, kultu-
rell und nicht zuletzt gesundheitlich - ein menschenwiirdiges und freies, solidari-
sches Leben fithren konnen.

»Historisches® Protesttransparent des BR von Alstom Power am Torbau des Mannheimer Werks, Friihjahr 2003.
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»,Das Ding ist uns entglitten.”

Am 27. Januar 2020 ist bei der Firma Webasto die erste COVID-19-Infektion in
Deutschland festgestellt worden. Das war ein Weckruf. Doch er verhallte ungehort.
Nicht zuletzt deswegen ist die offizielle ,,Corona-Politik™ gescheitert. Selbst die Kanz-
lerin soll am 24. Januar 2021 laut Presse gesagt haben: ,,Uns ist das Ding entglitten.”

Eine wesentliche Ursache fiir das ,,Entgleiten” ist in der Arbeitswelt zu finden.
Denn Firmenleitungen verstehen sie zunehmend als rechtsfreien Raum. Betriebsrite,
Gesundheitsschutz und Gewerkschaften gelten dort immer mehr als ,,Profitbremsen’.

Im Friihjahr 2020 rissen pandemiebedingt die globalen Lieferketten grof8er Indus-
triebetriebe ab. Dadurch ruhten in vielen Fabriken die Fertigungen, was das Infekti-
onsgeschehen wirksam einschrénkte.

Wenn Firmenleitungen Gesundheitsschutz als Profitbremse ansehen und mei-
nen, deshalb das Arbeitsschutzgesetz unterlaufen zu konnen, ist gewerkschaftli-
che Widerstand angesagt!

Statt jetzt endlich das Unterlaufen des seit 1996 geltenden Arbeitsschutzgesetzes
(ArbSchG) aufzugeben, kiindigten Kapitalverbande 2020 einen verscharften Klassen-
kampf von oben an. Gesamtmetall etwa forderte sogar eine weitere Aushebelung des
gesetzlichen Gesundheitsschutzes im Betrieb.

Das ArbSchG verpflichtet Unternehmen zwingend zu einem praventiven Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz. Demzufolge sind — von wenigen Ausnahmen abgesehen
— iiberall ganzheitliche Gefdhrdungsbeurteilungen (GFB) durchzufiihren.

Diese GFB miissen vor allem Gefahrenquellen aufzeigen, Gefihrdungen beseitigen
bzw. minimieren und so Belastungen und Erkrankungen vorbeugen. Alle Beschaftig-
ten sind iiber den Gesundheitsschutz umfassend zu unterweisen. Festgestellte physi-
sche und psychische Gefihrdungen sind fortlaufend zu dokumentieren. Diese Gebote
gelten sowohl fiir betriebliche Arbeitsplétze als auch fiir das ,,Homeoffice". Jedoch
werden sie nur in den seltensten Féllen umgesetzt. Es ist bezeichnend, dass diese fol-
genschwere Missachtung in der ,,Offentlichkeit kaum diskutiert wird.

! Dieses Kapitel beruht auf: Wolfgang Alles, ,Wann, wenn nicht jetzt? Infektionsschutz am Arbeitsplatz!, ZeroCovid-Zeitung, Nr. 1 von
Marz 2021.
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Nur dort, wo das ArbSchG - meist aufgrund aktiver Betriebsrdte — ernst genom-
men wird, kann ein wirksamer Infektionsschutz sichergestellt werden. Denn dann
werden durch konkrete betriebliche Festlegungen nicht nur die AHA-L-Regeln einge-
halten, sondern es wird das elementare ,TOP-Prinzip“ des Gesundheitsschutzes ver-
wirklicht. Das bedeutet, dass in dieser Rangfolge technische (z. B. Trennwiénde), or-
ganisatorische (z. B. versetzte Arbeitszeiten) und personliche Schutzmafinahmen (z.
B. FFP2-Masken) umgesetzt werden miissen. Darauf weist auch die aktuelle SARS-
CoV-2-Arbeitsschutzverordnung von Januar 2021 hin.

Das anhaltende Versagen von Politik, Behorden, Unternehmens- und Einrichtungs-
leitungen ist offensichtlich. Betriebsrate sind umso mehr gefordert, ihrer aus dem Be-
triebsverfassungsgesetz resultierenden Verantwortung fiir Gesundheitsschutz am Ar-
beitsplatz gerecht zu werden. Gewerkschaften miissen sie dabei konsequent
unterstitzen.
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| Beteiligung bei Gefiihr dungsanalyse erstritten

Von unserem Redaktionsmitglied

i" Ulla Cramer

e e

Mannheim. Einen wichtigen Sieg hat der.
Betriebsrat der Alstom Power AG,

Mannheim, erstritten. Eine Einigungs-
stelle unter dem Vorsitz von Arbeitsrich-
ter Jordan vom Arbeitsgericht Mann-
heim/Heidelberg, hat am 10. Olktober
entschieden, dass ein Mitbestimmungs-
recht bei der Erstellung der Gefdhr-
dungsanalyse und der Dokumentierung
der Gesundheitsgefahren rechtens sei.
Die Einigungsstelle, die seit 1998 getagt
hatte, entschied mit einem Schieds-
spruch, bei der letztendlich die Stimme
des vorsitzenden Arbeitsrichters den
Ausschlag gab.

Dieser Spruch habe bundesweite Aus—
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' wu'l':ungen, meint Betriebsratsmitglied

Wolfgang Alles. Schliefilich hitten die
Arbeitgeber und der Verband der Me-
tallindustrie in Mannheim bzw. in der
Bundesrepublik Deutschland bisher jeg-
liche entsprechende Vereinbarung ver-
hindert, weil sie ein solches Mitbestim- -
mungsrecht nicht wollten. Hintergrund

der Auseinandersetzung ist, dass nach

dem neuen Arbeitsschutzgesetz vom
21.8.1996 eine Gefihrdungsanalyse und
Beurteilung . an jedem Arbeitsplatz
durchgefithrt und dokumentiert werden
MUSss.

Verhandlungen iiber eine Mitwirkung
daran waren laut dem Alstom-Betriebs-
rat durch die Unternehmensleitung ver- .
wehrt worden, der dlEbES Recht dann
elnlﬂagl.e

Artikel Mannheimer Morgen, 19. Oktober 2000.
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Was tun?

Es bedarf eines gesellschaftlichen Aktionsplans fiir die Ar-
beitswelt. Seine wesentlichen Punkte sollten sein:

1. Die systematische (muttersprachliche) Aufkldrung tiber
die Gefahren der Pandemie, liber wirksame Methoden des
Infektionsschutzes am Arbeitsplatz sowie (iber die Rechte
und Pflichten von Beschdiftigten.

2. Die schnelle Entwicklung und kontinuierliche Umset-
zung eines standardisierten, betrieblich zu konkretisie-
renden Infektionsschutzplans — beginnend in den
Brennpunkten der Pandemie (Altenheime, Fliichtlingsun-
terkiinfte, Handels- und Industriebetriebe, Kitas, Kranken-
hduser, Schulen ...).

3. Die betriebliche und iiberbetriebliche Uberpriifung des
Infektionsschutzes nach dem TOP-Prinzip an allen Ar-
beitspldtzen.

4. Die gesetzliche Pflicht, iiberall Betriebsrdite und von den
Beschdiftigten kontrollierte Kommissionen fiir Infektions-
schutz zu bilden.

5. Die wirksame politische und strafrechtliche Abwehr von
Betriebsratsmobbing und Gewerkschaftsbekdmpfung.
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Wo ist die Kontrolle?

Vor dem Hintergrund, dass in vielen Arbeitsbereichen der Gesundheitsschutz
vollkommen unzuldnglich, mangelhaft oder schlicht nicht existent ist, muss gefragt
werde: Wo ist eigentlich die staatliche Kontrolle?

Die Antwort ist ebenfalls erniichternd: Sie ist ebenfalls so gut wie nicht existent.
Schon seit der Regierung Schroder/Fischer/Clement Anfang der 2000er Jahre ist
ein schleichender Abbau der Gewerbeaufsicht zu beobachten. Superminister
Clement - er vereinte damals das Wirtschafts- und Arbeitsministerium auf sich -
betrieb voller Energie sein ,,Blirokratie-Abbau-Programm” und versuchte die
Bundesldnder dazu zu bewegen, die Gewerbeaufsicht vollkommen abzuschaffen.

2003/2004 konnte eine Kampagne des DGB diesem Ansinnen einen Widerstand
entgegensetzen, doch der schleichende Abbau ging weiter.

Die jetzige Gewerbeaufsicht — je nach Bundesland wurde sie in Arbeitsschutz-
aufsicht umbenannt - ist personell geschrumpft. So gibt es nur noch selten ,,echte”
Betriebsbesuche; in der Regel werden ,,Sytemkontrollen” per Fernabfrage
durchgefiihrt, eine Methode, die unendlichen Schummeleien der Unternehmen
Tiir und Tor offnet.

Die Arbeitswelt ist im Kapitalismus — wenn nicht hoch aufmerksame und aktive
Interessenvertretungen tiber die Verhdltnisse wachen — weitgehend ein Dunkelfeld,
eine Art Parallelwelt, in der sich Arbeitende den menschenverachtenden Regeln
des Kapitals zu unterwerfen haben. Es ist deshalb von grof3er Wichtigkeit,
gewerkschaftliche und politische Initiativen zu entwickeln, die dieses Dunkelfeld
beleuchten und Impulse fiir Widerstand erzeugen.
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Torblockade bei Alstom Mannheim, 16. April 2014.




